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ريال سعودي    40,000,000الميزانيةإدارة المشاريعالإدارةسنوي المدةلامةالإشراف على مشاريع مراكز الشيخ ملهي بن سعنوان المبادرة

الوصف

 حيث (ناعيةالص والأطراف الطبي التأهيل ومركز الكلى، غسيل مركز الأورام، مركز) التخصصية المراكز مشاريع على الإشراف
 مباشر رافإش وتحت ،(الشاكرين) وإخوانه سعيدان بن سلامة بن ملهي الشيخ مؤسسة من كريم بدعم  المبادرة هذه تنفيذ يتم
 حياة تحسين في وتساهم المجتمع احتياجات تلبي متميزة طبية خدمات توفير لضمان (إحسان) الخيري  للعمل الوطنية المنصة من

.عسير منطقة في المرض ى

الهدف 
الذي 
تحققه

تنمية الملاءة المالية 
المستدامة

بطاقة المبادرة (1.1)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

مركز الأورام.1
مركز غسيل الكلى .2
مركز التأهيل الطبي والأطراف الصناعية.3
تحقيق موارد مالية للجمعية.4

التهيئة والإعداد
.تحديد الأهداف التفصيلية وخطة العمل.1
.تحليل وتقييم الوضع الحالي.2
.  تجهيز  وتوقيع الاتفاقيات.3

:التنفيذ
توقيع عقود الشركات المنفذة.1
متابعة أعمال المشروع .2
مراجعة التقارير والمستخلصات .3
صرف المستحقات.4
إعداد التقارير الدورية.5

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
نمذجة العمل .3

(تقرير 4)عدد التقارير المعدة للمشروع •
 نسبة الالتزام بجدول صرف المستحقات•

%(100)المالية للمقاولين والاستشاري 

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

تعثر أي مقاول •
تأخر الصرف من منصة احسان •

التقارير الدورية وتفعيل دور الاستشاري •
تكثيف التواصل ورفع التقارير الدورية في وقتها•

(  إحسان)المنصة الوطنية للعمل الخيري •
افقة مجلس الإدارة• الجمعية العمومية/ دعم ومو
إدارة المشاريع •



ريال سعودي    10,000الميزانيةإدارة الماليةالإدارةسنة مالية المدةتعزيز السلامة المالية للجمعيةعنوان المبادرة

الوصف

 كافة وتوثيق بطوض وتحديثها المالية اللوائح اعتماد خلال من المالية عملياتها لكافة المالية السلامة تعزيز على بجدية الجمعية تعمل
 المالية القوائم رنش في العالية الشفافية وكذلك معتمد، خارجي مراجع مع والتعاقد  المختلفة، المصروفات لجميع المالي الصرف إجراءات
 الجمعية تحرص ماك .المختلفة الجمعية لعمليات الصحيح والاستشراف المالي التوازن  وعمل المعتمدة، الربعية المالية والتقارير المعتمدة

.الربحي غير القطاع لتنمية الوطني المركز من المعتمد المالية السلامة معيار تطبيق على

الهدف الذي 
تحققه

تنمية الملاءة المالية 
المستدامة 

بطاقة المبادرة (1.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

تقارير مالية ربعية معتمدة.1
تقارير أداء مالي .2
ميزان مراجعة محدث ودقيق.3
نظام محاسبي معتمد.4
قوائم مالية معتمدة من مراجع خارجي.5

                                                                                                             :التهيئة والإعداد
وضع خطة عمل مالية للجمعية                                               .1
التعاقد مع المحاسب القانوني.2

:التنفيذ
تحديث النظام المحاسبي .1
تنفيذ خطة العمل المالية .2
إصدار التقارير المالية الربعية.3
إصدار تقارير الأداء المالي للجمعية.4
اصدار القوائم المالية واعتمادها.5

%(99)درجة معيار السلامة المالية •
( تقارير 4)عدد التقارير المالية •
(2)عدد تقارير الأداء المالي للجمعية •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

تأخر التقارير •
تأخر إصدار القوائم المالية•

استقطاب متطوعين مالين•
تفعيل الرقابة الداخلية •
تكثيف متابعة إصدار التقارير في وقتها•
التعاقد المبكر مع المحاسب القانوني •

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي•
الجمعية العمومية/ دعم مجلس الإدارة •
دعم جميع الإدارات•
مراجع خارجي•

:الاستدامة
اقبة.1 .المتابعة والمر

تطوير المستمر والتحسينلا.2



ريال سعودي    2,152,727الميزانيةالموارد البشريةالإدارةطوال العامالمدةانجاز العمليات التشغيليةعنوان المبادرة

الوصف
 وتعزيز العمليات جودة وتحسين الإجراءات وتبسيط الاتمتة خلال من الملموسة النتائج وتحقيق الأداء مستوى  رفع

سواء حد على والإدارة الموظفين على بالفائدة يعود بما الداخلية الأنظمة جميع بين التكامل

الهدف 
الذي 
تحققه

وعينتمكين العاملين والمتط

بطاقة المبادرة (2.1)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

تسريع انجاز العمليات .1
عقود عمل مجددة.2
تجديد الرخص والاقامات الخاصة بالمقيمين.3
تطبيق للأنظمة والسياسات .4

التهيئة والإعداد
تحديد العمليات المعنية.1
تحديد الميزانيات المطلوبة.2
بناء خطة زمنية .3

:التنفيذ
تنفيذ الخطة.1
قياس رضا العاملين كل ستة أشهر.2

(٪100)الالتزام بالخطة نسبة •
(4)عدد التقارير المرفوعة •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم وجود موارد مالية/ضعف•
ضعف اهتمام مدراء الإدارات•

تقله التسويق لأنشطة الموارد البشرية كمشاريع مس•
تحديث السياسات وتعميمها•

دعم مجلس الإدارة•
دعم الإدارات الأخرى •

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2



ريال سعودي    40,000الميزانيةالموارد البشريةالإدارةطوال العامالمدةنمو لتطوير العاملينعنوان المبادرة

الوصف
 بهدف جالاتالم كافة في الموظفين ومهارات قدرات مستوى  رفع على الجمعية من وحرصا الاستراتيجي الهدف من انطلاقا
.الجمعية افوأهد رسالة وتحقيق الوظيفي، الرضا وزيادة الابتكار، وتعزيز الكفاءة، وزيادة ، المتميز الأداء إلى الوصول 

الهدف 
الذي 
تحققه

وعينتمكين العاملين والمتط

(2.2)  بطاقة المبادرة

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

كوادر بشرية متميزة.1
(ورش عمل/لقاءات/دورات)برامج تطويرية.2
نتاجيةرفع مستوى الإ.3
رضا الموظفين.4

التهيئة والإعداد
حصر الاحتياجات التطويرية للعاملين.1
بناء الوثائق الداعمة .2
المدربين/تحديد الجهات التدريبية.3

:التنفيذ
إعداد مواثيق أداء الموظفين.1
اعداد خطة تطوير الموظفين.2
اعداد الخطة الزمنية للأنشطة .3
تكوين فرق العمل المتخصصة.4

عقد الشراكات.5

متوسط إنتاجية العاملين في الجمعية 
(95)%

(٪90)نسبة الفجوات التطويرية المغطاة 
(100 %)نسبة الالتزام بخطة نمو 

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة•
توفر برامج تطويرية تلائم الاحتياجعدم •
الموظفينضعف اهتمام •
تسرب الموظفين/تغير•

افية• الاستفادة من دعم هدف للشهادات الاحتر
تسويق مشروع تأهيل الموظفين•
مدربين/عقد شراكات مع مراكز تدريب•
ربط التقييم بمؤشرات الأداء•
افز مناسبة • إيجاد حو

دعم المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي•
افية• دعم هدف للشهادات الاحتر
افقة مجلس الإدارة• الجمعية العمومية/ دعم ومو
إدارة المشاريع •
وجود مدربين متخصصين•

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
الأداءقياس .2
التطوير المستمر والتحسين.3



ريال سعودي    30,000الميزانيةالموارد البشريةالإدارةطوال العامالمدة"وصال " تعزيز التواصل الداخلي عنوان المبادرة

الوصف
 التعاون، روح زيزوتع الموظفين، بين الترابط وزيادة المعلومات، تدفق وتحسين للجمعية الموظفين ولاء زيادة على العمل
موظفينلل مع الاجتماعي الجانب تعزيز وكذلك بكفاءة الجمعية أهداف لتحقيق الموظفين لدى المعنوية الروح ورفع

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية

بطاقة المبادرة (2.3)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

خطة تواصل داخلي فاعلة.1
بيئة عمل صحية .2

التهيئة والإعداد
اتتحليل الوضع الراهن وتحديد الفجو.1
البيئة )بناء الوثائق الداعمة .2

(النادي/الشفافية/الصحية

:التنفيذ
تنفيذ خطة التواصل الداخلي.1
عقد الشراكات.2
التحقق من تغطية الفجوات.3

نسبة رضا العاملين في الجمعية•
          (% 96)

(100 %)نسبة الالتزام بخطة وصال •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

الموظفينضعف تفاعل •
سضعف اهتمام المجل•
عم المالي الخاص بالتواصلضعف الد•
تغير الموظفين•

إعداد سياسات تعزز الثقافة التنظيمية الإيجابية•
دعوة المجلس للمشاركة في مبادرات وصال•
البحث عن داعمين•
افز مناسبة• إيجاد حو

افقة مجلس الإدارة• الجمعية العمومية/ دعم ومو
الإدارة المالية•
الاتصال المؤسس ي•
الخدمات المساندة•
إدارة المشاريع •

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
ينالتطوير المستمر والتحس.2
قياس الأثر.3



ريال سعودي    422,600ةالميزانيالخدمات المساندةالإدارةعامالمدةتعزيز بيئة العمل الجاذبة عنوان المبادرة

الوصف

 ومريحة املينللع وممكنة جاذبة عمل بيئة إلى للوصول  للجمعية الخارجي المظهر وتحسين الداخلية العمل بيئة تحسين أجل من
 وصيانة ونظافة المختلفة والقاعات الضيوف وغرف والمكاتب والممرات المداخل تحسين خلال من والضيوف والمتطوعين للزائرين

افق كافة  الصورة يعزز  بما رونيةوالالكت والكهربائية المكتبية والمستلزمات  والمكاتب الضيافة من العمل يتطلبه ما وتوفير المر

.العاملين لدى الولاء ويعزز  الراحة ويحقق للجمعية الذهنية

الهدف 
الذي 
تحققه

زيادة رضا العميل

بطاقة المبادرة (2.4)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

افق جاذبة وأنيقة.1 مر
هوية بصرية مناسبة .2
تقرير فني ومالي للبيئة الداخلية.3
.مكاتب جاهزة للموظفين.4
.ضيافة معدة للزوار والعاملين.5

خدمات مستمرة  في المبنى ولكل الموظفين.6

التهيئة والإعداد
1. ن تحليل البيئة وحصر احتياجات المبنى م

أعمال الصيانة
أخذ مرئيات العاملين.2
بناء التصور التطويري للبيئة .3
يذجمع العروض الفنية والمالية للتنف.4

بناء خطة صيانة دورية
:التنفيذ

تنفيذ أعمال التحسين.1
متابعة الأداء.2
شراء مستلزمات الصيانة.3

(٪96)نسبة رضا العاملين عن البيئة •
 نسبة الالتزام بالخطة التطويرية•

(٪100) والصيانة الدورية
نسبة توفير احتياجات  الجمعية •

(٪100)والعاملين والضيافة المطلوبة 

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة•
عدم تجديد عقد الإيجار•

توسيع نطاق التسويق وتعزيز الشراكة•
.تجديد عقد الإيجار مع صاحب المبنى لمدة طويلة•
وجود ميزانية كافية•

افقة مجلس الإدارة • الجمعية العمومية/ مو
الاتصال المؤسس ي•
الإدارة المالية•
إدارة المشاريع•

شراء مستلزمات المكاتب المكتبية .1
.والالكترونية 

تنفيذ أعمال الصيانة الدورية.2
.متابعة عقود الصيانة .3
رفع التقارير اللازمة.4

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
المستمر التحسين .2
قياس الأثر المرجو.3



ريال سعودي    16,700ةالميزانيالخدمات المساندةالإدارةعامالمدةضبط المستودع ماليا وإداريا( حافظ) عنوان المبادرة

الوصف
 الذهنية ةالصور  وتحسين العينية والتبرعات للمواد والخروج الدخول  عمليات وضبط للجمعية حقيقي مستودع إيجاد أجل من

 للموظفين ينيةالع العهد وتسليم استلام وضبط الداخلية أو الخارجية الجهات من للمستودع والزائرين المتبرعين امام للجمعية
  .الجمعية لممتلكات السنوي  والجرد

الهدف 
الذي 
تحققه

زيادة رضا العميل

بطاقة المبادرة (2.5)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.مستودع منظم ومرتب.1
(.سياسات، إجراءات)آلية تشغيل واضحة .2
.قاعدة بيانات محدثة لجميع المواد.3
.نظام إلكتروني للمستودع.4
.تقارير سنوية للجرد وحركة المخزون.5

التهيئة والإعداد
1. .ترتيب وفرز مبدئي للمستودع
2. تحديد احتياج المستودع من الأرفف 

.وغيرها لاستكمال عملية التنظيم
3. .طلب نظام مستودعات إلكتروني

:التنفيذ
.جرد المستودع.1
فف تركيب مستلزمات المستودع من الأر.2

.وغيرها
.وتكويدهاتصنيف المواد .3

(٪90)جاهزية المستودع نسبة •
(٪90) نسبة إكمال السياسات•
ودع نسبة الالتزام بآلية ونظام المست•
(100٪)

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر نظام خاص بالمستودع•
.عدم تفريغ موظف خاص بالمستودع•
تأخر بناء سياسات وإجراءات المستودع•

(إكسل) العمل بنظام الجرد العادي •
.تجديد عقد الإيجار مع صاحب المبنى لمدة طويلة•
.تسليم ما يخص كل وحدة من المستلزمات وجرده عليها•
افق عليها من الإدارات المختصة• .العمل وفق آلية متو

افقة الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة• مو
.اعتمادات الإدارة المالية•
.وحدة تقنية المعلومات•
.الإدارات المستفيدة من المستودع•
إدارة المشاريع•

تسليم العهد للموظفين.1
:الاستدامة

جرد سنوي .1
تحديث البيانات بشكل دوري.2
.تقييم وتحسين الآليات.3

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
المستمر التحسين .2
قياس الأثر المرجو.3



ريال سعودي    159,000الميزانيةالاتصال المؤسس يالإدارةعامالمدةتعزيز الصورة الذهنية للجمعيةعنوان المبادرة

الوصف

حاب المصلحة مبادرة متكاملة تهدف إلى الارتقاء بالصورة الذهنية للجمعية من خلال تعزيز الانطباع الإيجابي لدى جميع الشركاء وأص
افية تضمن الوصول الفعّال لك. وعقد الشراكات الجديدة مع أصحاب المصلحة وتفعيلها افة الفئات وذلك من خلال خطط اتصال احتر

ديدة من المستهدفة من خلال منصات التواصل الاجتماعي وزيادة تأثيرها الرقمي لبناء علاقات أقوى مع الجمهور واستقطاب فئات ج
كما تشمل . المجتمع المتابعين ، إضافة إلى ترويج إعلامي مميز لبرامج ومشاريع الجمعية والأيام العالمية الصحية لإبراز أثرها الإيجابي على

افية ذات جودة عالية ومشاركتها بفعالية مع أصحاب المصلحة لتعزيز الثقة والشفافية .إعداد تقارير احتر

الهدف الذي 
تحققه

زيادة رضا العميل

بطاقة المبادرة (3.1)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

ظهور اعلامي متميز.1
رسائل التثقيف الصحي.2
.زيادة عدد متابعين المجتمع الصحي.3

.  مليون مشاهدة لجميع الحسابات.4
. تقارير قياس رضا الشركاء والمستفيدين.5
.إنشاء دليل كامل للهوية الإعلامية .6

التهيئة والإعداد
تحليل وقياس الصورة الذهنية للجمعية•
تحليل وقياس حسابات التواصل•
جمع أفضل الممارسات المشابهة•
عمل ورش العمل الداخلية•
.إعداد محتوى مناسب لمنصات التواصل•

:التنفيذ
.إعداد محتوى مناسب•
.  جدولة أوقات النشر•
. الترويج المدفوع على منصات التواصل•
الترويج لحسابات التواصل بالمطبوعات•
.تعزيز حضور الجمعية وزيادة متابعيها •
.قياس رضا الشركاء•
.إعداد التقارير•

–المانحين )متوسط رضا فئات العملاء •
(٪99( )الخ..المتطوعين 

التثقيف الصحي والأيام العالمية •
(100)المفعلة

عدد متابعين المجتمع الصحي الجدد•
             (1500)

(.مليون )عدد المشاهدات الإجمالي •
(5)عدد الشراكات الجديدة •
نسبة انجاز دليل الهوية الإعلامية •

(100)%

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة.1
عدم توفر الفرص التواصلية المناسبة.2
عوامل خارجية لتشويه الصورة الذهنية.3
ضعف التفاعل الجماهيري .4

توسيع نطاق التسويق وتعزيز الشراكات.1
البحث عبر الشركات المختصة.2
تعزيز التواصل مع الشركاء.3
تبسيط لغة المحتوى بما يتناسب مع جميع الفئات.4

افقة مجلس الإدارة .1 الجمعية العمومية/ مو
دعم الإدارات الأخرى في الجمعية.2
ادارة المشاريع.3

:الاستدامة
سينالتطوير المستمر والتح•
قياس الأثر•
اقبة• المتابعة والمر



ريال سعودي 137,000الميزانيةالاتصال المؤسس يالإدارةنهاية عامالمدةالحفل الختامي السنوي عنوان المبادرة

الوصف

 هم،لجهود تقديرًا المساهمين المصلحة أصحاب وتكريم العام، خلال الجمعية وبرامج لأنشطة ختامي حفل إقامة
 مع لالتواص جسور  ومد تعاون، اتفاقيات وتوقيع جديدة، مشاريع وإطلاق النجاحات، أبرز  استعراض إلى بالإضافة
.الربحي وغير والخاص العام القطاع منظمات

الهدف 
الذي 
تحققه

زيادة رضا العميل

بطاقة المبادرة (3.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

صورة ذهنية إيجابية•
حفل نوعي•
موارد مالية محققة•

التهيئة والإعداد
إعداد خطة العمل•
جمع أفضل الممارسات المشابهة•
عمل ورش العمل الداخلية•
تسويق الحفل للداعمين •

:التنفيذ
دعوة الضيوف•
حجز المقر•
تنفيذ الحفل •
.قياس رضا الشركاء•
.إعداد التقارير•

(ريال 100,000)الموارد المالية المحققة •
)  عدد جهات أصحاب المصلحة الحضور •

 10جهات مانحة،  2جهات حكومية، 2
(غير ربحية 5رجال أعمال،  3قطاع خاص،

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة•
الموارد البشرية•

.البحث عن شراكات ورعايات لدعم الحفل•
. مشاركة المهام مع الأشخاص المعنين•

افقة مجلس الإدارة .1 الإدارة التنفيذية/ مو
دعم الإدارات الأخرى في الجمعية.2
ادارة المشاريع.3

:الاستدامة
اقبة• المتابعة والمر
ينالتطوير المستمر والتحس•
قياس الأثر•



ريال سعودي 160.000الميزانيةيالاتصال المؤسس الإدارةطوال العامالمدةتنمية موارد الجمعية الماليةعنوان المبادرة

الوصف

افية تسويق خطة بناء أفراد عمال،الأ  رجال الرسمية، المنصات المانحة، الجهات من الدعم استقطاب خلال من المالية الموارد تعزيز إلى تهدف متكاملة احتر  و
  تضمن مبتكرة تسويق أساليب واعتماد نوعية مشاريع تفعيل الخطة تشمل .المجتمع

ً
  وصولا

ً
 أدوات استخدام خطةال تشمل وكذلك المستهدفة للفئات فعالا

اقع في وتركيبه نقله بسهولة يمتاز مبتكر، متنقل ومعرض تفاعلية عرض شاشات مثل متميزة تسويقية  توثيق إلى الأدوات ههذ تهدف المستهدفة العامة المو
 خلال من .وآمنة مباشرة طريقةب التبرعات وتشجيع الوعي تعزيز في تسهم تفاعلية تجربة توفير مع المتنوعة، وأنشطتها الجمعية ببرامج وتعريفه المجتمع مع العلاقة

 والمجتمعية يريةالخ جهودها تدعم الأمد طويلة مالية استدامة وتحقيق الإنسانية، رسالتها ونشر المساهمين، نطاق توسيع إلى الجمعية تسعى المبادرات، هذه

.فعال بشكل

الهدف 
الذي 
تحققه

تنمية الملاءة المالية 
المستدامة

بطاقة المبادرة (3.3)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

افية .1 خطة تسويق احتر
وثائق تسويقية للمشاريع والبرامج.2
موارد مالية كافية.3
.معارض متنقلة.4
.تقارير دورية.5

التهيئة والإعداد
إعداد خطة التسويق.1
جمع مشاريع الجمعية.2
تأسيس المعارض وتصميم المطبوعات.3

:التنفيذ
التواصل مع فئات المانحين.1
الحملات التسويقية الموسمية.2
عقد الشراكات والاتفاقيات اللازمة.3
إحسان، شفاء، تبرع، )جمع الموارد المالية .4

 المؤسسات المانحة، المسؤولية المجتمعية
.الأفراد

.التواصل مع أصحاب المصلحة.5

                        حجم الموارد المالية•
(مليون 12)المحققة 

(.3)عدد المعارض المنفذة •
(4) عدد التقارير  تنمية الموارد المالية•

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

(مليون 12)حجم الموارد المالية المحققة •
(.3)عدد المعارض المنفذة •
(4)عدد التقارير  تنمية الموارد المالية •

توسيع نطاق التسويق وتعزيز الشراكة•
البحث عبر الشركات المختصة•
اقع • التنسيق مع أصحاب المصلحة لاختيار المو
التوظيف•

افقة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي• مو
افقة وزارة الصحة • برنامج المشاركة المجتمعية –مو
افقة مجلس الإدارة • الإدارة التنفيذية/ مو
أصحاب المصلحة ذات المسؤولية المجتمعية•
معيةتعاون جميع الإدارات في الجمتابعة ودعم إدارة المشاريع والمالية و•

مطبوعات المعارض.1
. تفعيل نقاط البيع.2
.عقد الشراكات والاتفاقيات اللازمة.3
.إعداد التقارير وإرسالها.4

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
قياس الأثر.3



ريال سعودي 5,000الميزانيةيالتميز المؤسس الإدارةطوال العامالمدةتطوير وتطبيق الحوكمة في الجمعيةعنوان المبادرة

الوصف
ة على تطوير السعي الى تحقيق الاستدامة المؤسسية في الجمعية، وكذلك بناء نموذج عمل مرجعي للقطاع، تعمل الجمعي

مد من المركز الوطني وتنظيم وتفعيل الحوكمة في عمليات الجمعية المختلفة استنادا إلى معايير الحوكمة ومتطلباتها المعت
.لتنمية القطاع غير الربحي وتطبيقها وتقييمها ومراجعتها بشكل دوري

الهدف 
الذي 
تحققه

تعزيز التميز المؤسس ي

بطاقة المبادرة (4.1)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

ة لوائح وسياسات واجراءات محدثة وفق الأنظمة الحديث.1
تقارير لجنة المراجعة الداخلية.2
درجة حوكمة عالية .3
ممارسات فعلية للحوكمة في الجمعية .4

التهيئة والإعداد
جمع وتحليل الفجوات التنظيمية •
بناء التصور التطويري •
دراسة الممارسات المعيارية•
تكوين لجنة المراجعة الداخلية•
تكليف مراجع داخلي•
بناء خطة تطوير الحوكمة•

:التنفيذ
تنفيذ أنشطة المبادرة •
عمل المراجعة الداخلية الدورية•
كتابة التقارير•
الاشراف والمتابعة •

:الاستدامة
اقبة الدورية .1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
قياس الأثر.3

نسبة اكتمال اللوائح والسياسات •
(٪100)حسب التحديثات الصادرة 

(2)عدد تقارير المراجعة الداخلية •
(٪99)درجة تقييم معيار الحوكمة •
زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية •

عن العدد الحالي 

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

ع غير التحديثات المستمرة من المركز الوطني لتنمية القطا•
الربحي

ثقافة العاملين في الجمعية•

رفع الوعي التنظيمي لدى العاملين وأهمية الحوكمة •
قرارات وتوجيهات رسمية•

الجمعية العمومية/ مجلس الإدارة / الإدارة التنفيذية دعم •
دعم العاملين والإدارات واهتمامهم•
اعتماد المركز الوطني للتقارير والتراخيص •



ريال سعودي 95,000الميزانيةيالتميز المؤسس الإدارةطوال العامالمدةتطوير وتفعيل البناء المؤسس ي للجمعيةعنوان المبادرة

الوصف

ارية ،والتشغيلية، تهدف المبادرة إلى تطوير وتفعيل البنية المؤسسية للجمعية من خلال تطوير السياسات، والإجراءات الإد
افية مؤسسية تجع. وتفعيلها لها النموذج الحصول على اعتماد في الجودة، مما يسهم في تحقيق أهداف الجمعية باحتر

.المرجعي في القطاع الصحي غير الربحي
.

الهدف 
الذي 
تحققه

تعزيز التميز المؤسس ي

بطاقة المبادرة (4.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

 أدلة وسياسات وإجراءات محدثة معتمدة وفق تحديثات.1
.الهيكل التنظيمي

.نماذج عمل إدارية.2
.تقرير منصة راسخ.3
.اعتماد عالمي في الجودة.4

التهيئة والإعداد
 تحليل فعالية السياسات والإجراءات الحالية•

.وتوفقها مع الهيكل التنظيمي الجديد
إعداد خطة التحسين والتطوير •
ة هيكلة محتوى المنصة ضمن تصنيفات واضح•

ومنظمة

:التنفيذ
 تحديث السياسات والإجراءات التي تحتاج إلى•

.تطوير أو غير الفاعلة
صياغة السياسات والإجراءات الجديدة •

..واعتمادها
تحقيق متطلبات الاعتماد•

:الاستدامة
.القياس الأداء والتحقق من الامتث.1
.التطوير والتحسين المستمر.2

نسبة تحديث أدلة السياسات •
(٪100)بالهوية الجديدة جراءات والإ

(٪90)الأدلة السياسات ونسبة تطبيق •
 نسبة تحديث البيانات على منصة•

%(90)راسخ 
(.1)عدد اعتمادات التميز أو الجودة •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

.ضعف التفاعل من الموظفين•
.عدم إيجاد خبراء مناسبين•
.التكاليف العالية لاعتماد التميز•

اتهم تخصيص جزء من مهام الإدارات في الربع الأول لمراجعة سياس•
وأدلتهم وإجراءاتهم 

رفع مستوى التبني لدى الموظفين•
.التعاون مع خبراء في الجودة•
 استهداف الجهات المانحة والداعمين الذين يهتمون بالبناء•

المؤسس ي

دعم مجلس الإدارة•
دعم الإدارات الأخرى والعاملين وتعاونهم •
اعداد وثيقة تسويق اعتماد عالمي في الجودة من إدارة •

المشاريع 
تسويق الوثيقة من الاتصال المؤسس ي •



ريال سعودي 100,000الميزانيةيالتميز المؤسس الإدارةطوال العام المدةتطوير حلول تقنية مبتكرةعنوان المبادرة

الوصف
ية متقدمة تسهم في تهدف المبادرة إلى تحسين كفاءة العمليات الإدارية والتشغيلية في الجمعية من خلال تطبيق حلول تقن

.التكامل بين العمليات والمخرجات، وتسهل الوصول إلى تحقيق الأهداف والكفاءة التشغيلية

الهدف 
الذي 
تحققه

تعزيز التميز المؤسس ي

بطاقة المبادرة (4.3)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.حلول تقنية مبتكرة.1
.تقارير أثر الحلول .2
.منصة الخدمات الطبية الالكترونية.3

التهيئة والإعداد
.  تحليل وتحديد الاحتياج للحلول التقنية•
.دراسة مواءمة العمليات مع الأنظمة التقنية•
.إعداد خطة لتطبيق الحلول التقنية•

:التنفيذ
.ابتكار الحلول التقنية•
.اعداد وتصميم الحلول التقنية•
.تفيدة ربط وتفعيل الحلول التقنية للوحدات المس•
.تفعيل الحلول التقنية•

:الاستدامة
قياس الأداء وتطوير الأنظمة .1

.التقنية باستمرار
قياس رضا العاملين .2
التطوير والتحسين المستمر.3

(2)عدد الحلول التقنية المنفذة •
(2)عدد تقارير أثر الحلول التقنية •
نسبة انجاز منصة الخدمات •

%(100)الطبية

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

.صعوبة تكامل الأنظمة الحالية مع الحلول التقنية•
.مقاومة التغيير من قبل العملاء أو الموظفين•

.إجراء اختبارات تكامل الأنظمة•
التعاون مع خبراء تقنيين•
.هاتنفيذ برامج تعريفية بالخدمات التقنية الجديدة ومميزات•

الإدارة التنفيذية / مجلس الإدارة  –اعتماد ودعم •
ة تزويد جميع منسوبي الإدارات بالتفاصيل الإجرائي•

ة المناسبة الدقيقة لمهامهم لتحليلها وابتكار الحلول التقني
.لهم



ريال سعودي 60,000الميزانيةيالتميز المؤسس الإدارةطوال العامالمدةوعيةإدارة المعرفة وتصميم البرامج والمشاريع النعنوان المبادرة

الوصف

 المنصات برع ونشرها علمية، منهجيات وفق ونمذجتها نوعية ومشاريع برامج وتصميم المعرفة إدارة تطوير إلى المبادرة تهدف
 المرجعي نموذجال تعزيز على المبادرة هذه عبر الجمعية وتعمل .الربحي وغير الصحي القطاع في أثرها يعزز  بما للجمعية الرسمية
 القطاعات دمتخ التي المتخصصة الأبحاث ودعم والدراسات، الأبحاث وحدة وتطوير تفعيل خلال من الربحي غير الصحي للقطاع

 مع والتعاون  طوعينوالمت العاملين بمشاركة وذلك المستدامة، والتنمية الابتكار وتعزيز القرار اتخاذ دعم في وتساهم المستهدفة،
.الصحي القطاع شركاء

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل النموذج المرجعي 
دعم -للقطاع الصحي غير الربحي

اع الأبحاث والدراسات في القط
الصحي

بطاقة المبادرة (4.4)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

أبحاث ودراسات منشورة.1
حاضنة الباحث العلمي.2
مشاريع نوعية منمذجة.3
منتجات إبداعية.4
تقارير نشر البرامج والدراسات والأبحاث.5

التهيئة والإعداد
.تكوين اللجان وفرق العمل الداعمة•
.حصر الأبحاث والبرامج النوعية•
تحديد منهجيات التصميم والنمذجة وإعداد •

.الخطط

:التنفيذ
الإعلان للباحثين الراغبة في المشاركة•
.إعداد وتطوير محتوى المنتجات والحقائب•
.التحكيم والاعتماد من المختصين•
وات تصميم المنتجات الإبداعية ونشرها في القن•

.والقطاعات المستهدفة
الحفظ والأرشفة للمنتجات والحقائب•

:الاستدامة
ناءً التطوير والتحسين المستمر ب.1

.على التجارب والشركاء
إعادة النشر وفق خطط زمنية .2

.طويلة المدى

.قياس الأثر.3

(15)عدد الباحثين المشاركين•
(5)عدد البرامج والمشاريع المنمذجة •
تي الأبحاث العدد المنتجات الإبداعية و•

(5)في القطاع الصحيتم دعمها 
نشر  عدد تقارير نشر البرامج في وسائط•

(5)متعددة 

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

الباحثينضعف تفاعل •
ضعف اهتمام المجلس•
ضعف الدعم المالي•
نقص أدلة ونماذج البرامج•
ضعف خبرة الموظفين في النمذجة بطرية علمية•
حفظ حقوق الملكية الفكرية للجمعية•
تفاعل الجهات المستفيدة من تفعيل البرامج•

التسويق الجيد للمبادرة•
افز المناسبة• وضع الحو
إقناع المجلس بتقرير تفصيلي•
تدريب فريق عمل النمذجة•
التعاقد مع جهات وسيطة•
دةتقديم الدعم والمتابعة بشكل مستمر مع الجهات المستفي•

الإدارة التنفيذية/ دعم مجلس الإدارة•
إدارة التطوع •
إدارة الاتصال المؤسس ي•
إدارة التميز المؤسس ي•
الخدمات المساندة•



ريال سعودي 150,000الميزانيةيالتميز المؤسس الإدارةسنوي المدة"شراكة" تطوير المنظمات عنوان المبادرة

الوصف

 هذه على ةالجمعي تعمل والتعليم، والتعلم المعرفة نشر ودعم الربحي غير الصحي للقطاع المرجعي النموذج تعزيز خلال من
 الأبحاث وحدة روتطوي تفعيل خلال من الربحي غير الصحي للقطاع ونشرها المعرفة تعزيز في الأثر لها سيكون  والتي المبادرة

 القرار اتخاذ دعم في وتساهم المستهدفة، القطاعات تخدم متخصصة وأبحاث دراسات دعم خلال من المؤسسة في والدراسات
 أصحاب كافة مع والتنسيق بالتعاون  وأيضا الجمعية مع والمتطوعين العاملين خلال من .المستدامة والتنمية الابتكار وتعزيز

.الصحي القطاع في المصلحة

الهدف 
الذي 
تحققه

تطوير النموذج المرجعي 
حيللقطاع الصحي غير الرب

بطاقة المبادرة (4.5)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

أبحاث ودراسات منشورة.1
تقارير دورية.2
حاضنة الباحث العلمي.3

التهيئة والإعداد
تحليل الوضع الراهن.1
يةتأسيس وتهيئة الحاضنة الافتراض.2
وضع نموذج عمل المبادرة.3
افقات والاعتمادات اللازمة.4 أخذ المو
تشكيل فريق العمل والخبراء.5

:التنفيذ
فادةالإعلان للجمعيات الراغبة في الاست.1
تنفيذ خطة الحاضنة.2
التقييم الدوري .3

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
قياس الأثر.3

راكة عدد المنظمات التي تم تفعيل الش•
(8)معها 

(٪99)نسبة رضا الشركاء •
(8)عدد تقارير شراكة •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

الجمعياتضعف تفاعل •
ضعف اهتمام المجلس•
ضعف الدعم المالي•

التسويق الجيد للمبادرة•
افز المناسبة• وضع الحو
إقناع المجلس بتقرير تفصيلي•

الإدارة التنفيذية/ دعم مجلس الإدارة•
جميع إدارات الجمعية•



ريال سعودي 10,689,200الميزانيةالخدمات الصحيةالإدارةطوال العامالمدةدعم العلاج الخيري عنوان المبادرة

الوصف

خدمات تقديم تقوم الجمعية بتقديم الخدمات الصحية المختلفة لعموم المرض ى المحتاجين في منطقة عسير، ومن هذه ال
المناسب لهم، عن  دعم العلاج الخيري للمرض ى المحتاجين والمساهمة في تخفيف وطأة المرض عليهم ودعمهم بتوفير العلاج

وفق  أصحاب المصلحة مزودي الخدمة الصحية سواء في القطاع الحكومي أو القطاع الخاص، وذلكطريق الشراكات مع 
.سياسات واجراءات تعتمدها الجمعية لتنظيم دعم العلاج الخيري في مختلف مساراته وبرامجه

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية

بطاقة المبادرة (5.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.سياسات محدثة للعلاج الخيري ودعم المستفيدين.1
.مشاريع علاجية نوعية ذات حاجة.2
.شراكات فاعلة مع الجهات الصحية.3
.لجنة طبية فاعلة.4
دعم الفئة الأكثر حاجة.5

التهيئة والإعداد
.يري تحديث وتطوير سياسات العلاج الخ.1
.تكوين اللجنة الطبية.2
ى تحديد الفئة الأكثر حاجة لعرضها عل.3

.الجهات المانحة

:التنفيذ
.ينتنفيذ دعم العلاج للمرض ى المحتاج.1
.إعداد التقارير الدورية للمشاريع.2

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
قياس الأثر.3

(1600)عدد المرض ى المستفيدين •
(٪100)نسبة اكتمال تقارير المشاريع •
(4)عدد اجتماعات اللجنة الطبية •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة•
عدم وجود مستفيدين من المشروع•
عدم توفر الخدمات مع الشركاء•

توسيع نطاق التسويق وتعزيز الشراكة•
التواصل مع المستشفيات والإعلان•
عقد الشراكات اللازمة مع القطاع الخاص•

افقة • الإدارة /الجمعية العمومية/ مجلس الإدارة مو
التنفيذية

اللجنة الطبية•
           إدارة الاتصال المؤسس ي•
إدارة المشاريع•
المالية•



ريال سعودي 300,000الميزانيةالخدمات الصحيةالإدارةسنوي المدةدعم الجهاز الطبي والمستلزمات الصحيةعنوان المبادرة

الوصف
خدمات تقديم تقوم الجمعية بتقديم الخدمات الصحية المختلفة لعموم المرض ى المحتاجين في منطقة عسير، ومن هذه ال

الطبية المساعدة  دعم الجهاز الطبي للمرض ى المحتاجين والمساهمة في تخفيف وطأة المرض عليهم ودعمهم بتوفير الأجهزة
.المستلزمات الطبية ذات الحاجةلهم، سواء الأجهزة التشخيصية، أو العلاجية، أو التعويضية، أو 

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية وتجهيز 

المستودع النوعي 

بطاقة المبادرة (5.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.سياسات دعم الجهاز الطبي والمستلزمات الصحية.1
.مستودع طبي نوعي.2
.تبرعات عينية محوكمة.3

التهيئة والإعداد
.تطوير سياسات دعم الجهاز الطبي.1
.تكوين لجنة التبرعات العينية.2

:التنفيذ
ة استقبال التبرعات العينية الطبي.1

.وضبطها وتوثيقها
.تنفيذ الدعم للمرض ى المحتاجين.2
.إعداد التقارير الدورية للبرنامج.3

:الاستدامة
اقبة.1 المتابعة والمر
التطوير المستمر والتحسين.2
قياس الأثر.3

(300)عدد المرض ى المستفيدين •
(٪100)نسبة اكتمال التقارير •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

عدم توفر الموارد المالية اللازمة•
عدم وجود مستفيدين من المشروع•
عدم توفر الخدمات مع الشركاء•

توسيع نطاق التسويق وتعزيز الشراكة•
التواصل مع المستشفيات والإعلان•
عقد الشراكات اللازمة مع القطاع الخاص•

افقة • الإدارة /الجمعية العمومية/ مجلس الإدارة مو
التنفيذية

اللجنة الطبية•
           إدارة الاتصال المؤسس ي•
إدارة المشاريع•
المالية•



ريال سعودي 90,000الميزانيةإدارة التطوعالإدارةطوال العامالمدة"  360تمكين صحي "برنامج التدريب الصحي عنوان المبادرة

الوصف

 السعودية ئةالهي اعتماد على وحصلت المجتمع، احتياجات تلبي معتمدة نوعية برامج تنفيذ على الصحية الكوثر جمعية تعمل
 الجمعية طلقت المتطوعين، تمكين إطار وفي .نوعية شراكات فرص يوفر مما مستمر، مهني تطوير كجهة الصحية للتخصصات

 تسهم يةميدان وممارسة متخصص تدريب عبر الصحية، الكليات وطلاب الصحيين الممارسين لتأهيل "360 صحي تمكين" مبادرة
.المجتمع صحة وتعزيز دعم على قادرة كوادر إعداد في

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية 

بطاقة المبادرة (7.1)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

خطة تدريب معتمدة.1
برامج تدريبية ودورات معتمدة.2
متطوعون ممكنون .3

:التهيئة والإعداد
حصر الاحتياجات وتحليل الفجوات .1

التدريبية للممارسين الصحيين
بناء السياسات والإجراءات.2
تطوير المركز التدريبي بالجمعية.3

التنفيذ
التعاقد مع المدربين.1
تنفيذ البرامج والدورات.2
عقد الشراكات اللازمة.3
قياس رضا الجميع.4

:الاستدامة
اقبة.1 .المتابعة والمر
.المستمر التطوير والتحسين.2
.الأداءقياس .3

(6)عدد البرامج الصحية المنفذة•
(120)عدد المتدربين الصحيين •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

كثرة السياسات المنظمة وتعقيدها•
عدم اكتمال المركز التدريبي•
عدم توفر كفاءات للتدريب•
ضعف اهتمام الممارسين الصحيين•

افية• أخذ الاعتمادات في الشهادات الاحتر
عقد شراكات مع مراكز تدريب•
افز للمدربين• وضع حو
افز للممارسين الصحيين• وضع حو

اف• قة اعتمادات الهيئة السعودية للتخصصات الصحية ومو
وزارة الصحة

افقة مجلس الإدارة• الإدارة التنفيذية/ دعم ومو
افقة اللجنة العلمية• اعتماد ومو
إدارة المشاريع وإدارة الاتصال المؤسس ي•
إدارة التميز المؤسس ي والخدمات المساندة•



افل الصحية المتنقلة عنوان المبادرة ريال سعودي 42,000الميزانيةإدارة التطوعالإدارةطوال العامالمدةالقو

الوصف

افل  القرى  في متطوعين صحيين وممارسين استشاريين أطباء ينفذها متخصصة طبية عيادات من مكونة متنقلة صحية قو
 العيادات هذه تقوم حيث ، احتياج دراسة على مبنية ، الصحية والمراكز المناطق تلك مستشفيات في تنفيذها يتم الطرفية والمدن
 إلى المرض ى ويلتح ثم ومن المباشرة، الطبية والاستشارات العلاج وتقديم للمرض ى، الطبي والتشخيص الكشف خدمات بتقديم

.المناسب والجراحي العلاجي التدخل تلقي لاستكمال المرجعية المستشفيات

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية 

بطاقة المبادرة (7.2)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.دراسات الاحتياج للمناطق المستهدفة.1
.قوافل طبية ذات أثر.2
.موارد مالية لدعم المبادرة.3
.تقرير المبادرة.4

:التهيئة والإعداد
.تحديد المناطق المستهدفة.1
.التواصل مع أصحاب المصلحة.2
استقطاب الكفاءات من الممارسين .3

.الصحيين

التنفيذ
ةعمل دراسة احتياج للمناطق المستهدف.1
افقات من الجهات ذات .2 أخذ المو

.الاختصاص
.تنفيذ أنشطة المبادرة.3
كتابة تقرير المبادرة.4

:الاستدامة
اقبة.1 .المتابعة والمر
.المستمر التطوير والتحسين.2
.رةتشكيل فريق تطوعي خاص بالمباد.3

( 6)عدد القوافل المنفذة •
(120)عدد المتطوعين الممكنين •
(900) .عدد المستفيدين•
6))عدد دراسات الاحتياج المنفذة •
(18)عدد الأطباء الاستشاريين •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

.عدم توفر التمويل اللازم لتنفيذ العيادات•
.  عدم توفر العدد الكافي من المتطوعين•
.عدم اهتمام الجهات ذات العلاقة•
مخاطر الحركة المرورية والطرق الوعرة وأيضا حالة الطقس•

.نيةتسويق المبادرة ورفع مستوى التبني لدى الجهات المع•
افزاستقطاب الكفاءات من الممارسين الصحيين ووضع الح• .و
التنسيق المبكر الرسمي والشخص ي•
رق تسيير العيادات في حالة طقس مناسبة وفي حال وجود ط•

.وعرة استخدام سيارات مناسبة لطبيعة الطريق

.دعم ومساندة صحة عسير•
.دعم منصة التطوع الصحي•
.التنسيق مع المنطقة المستهدفة•
إدارة الاتصال المؤسس ي •
إدارة المشاريع •
الخدمات المساندة •



ريال سعودي    63,000الميزانيةإدارة التطوعالإدارةسنوي المدةصحة المجتمععنوان المبادرة

الوصف

 المناسبات في ةميداني صحية فعاليات تنفيذ خلال من الصحية، الممارسات مستوى  ورفع المجتمع توعية إلى تهدف نوعية مبادرة
 أولية فحوصاتو متنقلة استشارية عيادات المبادرة تقدم .والشركاء المتطوعين مع بالتعاون  التجمعات، وأماكن العالمية والأيام
 المباشر صول والو الوقاية وتعزيز الحياة جودة تحسين في وتسهم متطوعين، صحيين وممارسين أطباء بمشاركة صحية وتوعية

اقعهم في للمجتمع .مو

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية 

بطاقة المبادرة (7.3)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

عيادات نموذجية ذات أثر.1
تحديث الشراكات الفاعلة.2
التقرير الختامي.3
فعاليات صحية .4
محاضرات وندوات.5

:التهيئة والإعداد
.رصد أغلب الفعاليات العامة .1
.تحديد الأماكن المناسبة للمبادرة.2
.بناء خطة عمل المبادرة.3

التنفيذ
افقات الجهات ذات العلاقة.1 . اخذ مو
تكوين فرق العمل واستقطاب .2

.المتطوعين
لوبةتنفيذ المبادرة وفق المسارات المط.3
.إعداد تقارير المبادرة.4

:الاستدامة
  التطوير المستمر والتحسين.1
استهداف أماكن وتخصصات مطلوبة.2
.رةتشكيل فريق تطوعي خاص بالمباد.3

(25)المنفذة الفعاليات الصحية عدد •
(5000)المستفيدين عدد •
(600)عدد المتطوعين الصحيين •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

ضعف اهتمام المتطوعين وتفاعلهم•
عدم اهتمام الجهات ذات العلاقة•

استقطاب الكفاءات وتفعيل اللجان•
رفع مستوى التبني لدى الجهات المعنية•
افز للمتطوعين• وضع حو

افقة وزارة الصحة• مو
دعم مجلس الإدارة•
إدارة الاتصال المؤسس ي •
إدارة المشاريع •
الخدمات المساندة •



ريال سعودي    37,700الميزانيةإدارة التطوعالإدارةسنوي المدةنحو مدرسة صحيةعنوان المبادرة

الوصف
 على نالمعلمي وتدريب المدرسية، الصحة عيادات تجهيز عبر والطالبات للطلاب الوقائية الصحية الرعاية خدمات تقديم

نفذ .المخاطر من والوقاية المدرسية الصحة لتعزيز برامج وتنفيذ الأولية، الإسعافات
ُ
 الصحة برامج مع بالتنسيق المبادرة ت

.الصحيين المتطوعين وأندية المصلحة أصحاب مع وبالتعاون  عسير، بمنطقة التعليم إدارة في المدرسية

الهدف 
الذي 
تحققه

تفعيل برامج صحية 
تخصصية نوعية 

بطاقة المبادرة (7.4)

مؤشرات أداء المبادرةالمراحل الرئيسيةالمخرجات الرئيسية

.تنفيذ برامج صحية نوعية•
.إنتاج محتوى تثقيفي منشور •
.بناء شراكات فاعلة•
.تجهيز عدد من عيادات الصحة المدرسية•
.تقديم التقرير الختامي•

:التهيئة والإعداد
.تجهيز النماذج والتجهيزات•
.تحديد آلية عمل المبادرة•
.استقطاب المتطوعين•
التواصل مع تعليم عسير لتحديد المدارس •

.المستهدفة
.تحديد التجهيزات اللازمة وتوفيرها•

التنفيذ
.تنفيذ المبادرة الصحية داخل المدارس•
افقات اللازمة• .أخذ المو
.تجهيز العيادات داخل المدارس•

:الاستدامة
اقبة• المتابعة والمر
.الإشراف المستمر على تنفيذ الأنشطة•
.تقييم جودة المشروع وقياس التحسينات•
.إعداد التقرير النهائي•

(.مدارس 3)عدد المدارس المنفذة للمبادرة •

(.متطوعًا 40)عدد المتطوعين المتمكنين •

(.1)عدد البرامج المنفذة •

أوجه الترابط والاعتمادإجراءات الحد من المخاطرالمخاطر الرئيسية

افقات الرسمية من الجهات التعليمية أو الصحية• .تأخر المو
.ضعف التغطية المالية للمشروع•
.ضعف تفاعل بعض المدارس•

افقات• .التواصل الرسمي المبكر للحصول على المو
.التسويق المبكر واستقطاب جهات داعمة ماليًا•
.التحفيز والتسويق الجيد لزيادة التفاعل المدرس ي•

.دعم إدارة الصحة المدرسية بوزارة الصحة•
.دعم إدارة الأنشطة الطلابية بإدارة التعليم•
افقة مجلس الإدارة• .الجمعية العمومية/مو
.إدارة الاتصال المؤسس ي•
.                    إدارة المشاريع•
.الخدمات المساندة •



م2026موازنة 

الموازنة التقديرية
للموارد البشرية 

الموازنة التقديرية
العمومية والإدارية 

الاحتياطي

إجمالي الموازنة التقديرية
م2026لعام 

12,634,2002,152,72753,81854,840,745  
س.رس.رس.رس.ر

الموازنة التقديرية 
للمبادرات

ز الإشراف على مشاريع مراك
الشيخ ملهي بن سلامة

40,000,000
س.ر

55,109,745 



ملحق المبادرات 
معاييرااختياراالبرامجاالنوعية:اأولًا

.أناتكوناالبرامجامتوافقةامعارسالةاالجمعيةاواحتياجاتاالمجتمع.1

.أناتكوناالبرامجاقادرةاعلىاتحقيقاأثراصحياملموساوقابلاللقياس.2

.أناتكوناالبرامجاقابلةاللتنفيذابالموارداالمتاحةاواستدامتها.3

.ااأناتكوناالبرامجامبتكرةاوتقدماقيمةامضافةامعاشراكاتافاعلة.4

تعريفاالمنتجاالإبداعياومعاييراتقييمها:اثانيًا

اراسابقةاهواأيامبادرة،اأوابرنامج،اأواخدمةامبتكرةاتنبثقاعناأفكاراجديدةاأواتطويراأفك:االمنتجاالإبداعي

.وتقدماحلولًانوعيةاتلبيااحتياجاتاالمجتمعاأواتحسناالخدمات

معاييراتقييماالمنتجاالإبداعي

أنايكوناالمنتجامبتكرًااومتميزًا.1

أنايكوناالمنتجاقادرًااعلىاإحداثاأثرانوعياوفعلي.2

أنايكوناالمنتجاقابلًًاللتطبيقاوالستدامة.3

أنايكوناالمنتجاداعمًااللتكاملاوالشراكات.4

معاييراالمساهمةافياتطويراالمنظماتاالأهلية:اثالثًا

باأناتكوناالمساهمةاداعمةالتعزيزاالقدراتاالمؤسسيةاوالتشغيليةاحس.1

رسالةاورؤيةاوأهدافاالجمعيةا

أناتكوناالمساهمةاقادرةاعلىاتحقيقاأثرامجتمعيا.2

أناتكوناالمساهمةامستدامةاوقابلةاللتطوير.3

أناتكوناالمساهمةاداعمةالتعزيزاالشراكاتاوالتكاملاالمؤسسي.4

معاييراتقييماالبرامجاالنموذجية:ارابعًا

أناتكوناالبرامجامتوافقةامعارسالةاالجمعيةاواحتياجاتاالمجتمع

أناتكوناالبرامجامصممةاومنفذةابجودةاعالية

أناتكوناالبرامجامستدامةاوقابلةاللتكرار

أناتكوناالبرامجامبتكرةاوإبداعية

أناتكوناالبرامجاداعمةاللشراكاتاوالتكاملاالمؤسسي



ملحق المبادرات 



ملحق المبادرات 

اللتزاماالكاملابساعاتاالفرصةاالتطوعيةا-1
مدىاالتزاماالمتطوعابالحضوراوالمشاركةاطوالاالمدةاالزمنيةاالمعتمدةاللفرصةا

.التطوعيةادوناانقطاعاأوامغادرةامبكرة

:التسجيلافيامنصةاالتطوعاالصحيا-2
معتمدةامدىاالتزاماالمتطوعابالتسجيلاالنظامياوالمسبقافيامنصةاالتطوعاالصحياال

.وتحديثابياناتهابشكلاصحيح

:حضوراالتدريباالقبلياللفعاليةا-3
لتعليماتامدىاالتزاماالمتطوعابحضوراالبرنامجاالتدريبياالتحضيرياالمعتمداواستيعاباا

.والمتطلباتاالخاصةابالفرصةاالتطوعية

:اللتزامابالممارسةاالصحيحةا-4
ةامدىاالتزاماالمتطوعابتنفيذاالمهاماالموكلةاإليهاوفقاالإرشاداتاالمعتمدة،اوأدل

.الإجراءات،اوتعليماتاالسلًمةاوالجودةاأثناءاأداءاالعملاالتطوعي

:جودةاتنفيذاالمهاما-5
امدىادقةاوكفاءةاالمتطوعافياتنفيذاالمهاماالموكلةاإليهاوتحقيقهاابالمستوى

.المطلوب

اللتزامابالتعليماتاالصحيةاوالسلًمةا-ا6
هامامدىاالتزاماالمتطوعابتطبيقاإجراءاتاالسلًمةاوالوقايةاالمعتمدةاأثناءاتنفيذاالم

.التطوعية

النضباطاالسلوكياوالمهنيا-7
أخلًقياتامدىاالتزاماالمتطوعابالسلوكاالمهنيااللًئق،اواحتراماالمستفيدين،اواللتزاماب

.العملاوالعملابروحاالفريق

:التفاعلاالإيجابيامعافريقاالعملا-8
نجاحاامدىاتعاوناالمتطوعاوتواصلهاالإيجابيامعافريقاالعملاوالمشرفينابماايسهمافي

.الفعالية

:المبادرةاوتحملاالمسؤوليةا-9
امدىاإظهاراالمتطوعاللمبادرةافياأداءاالمهام،اوتحملهاللمسؤوليةادوناالحاجةالتوجيه

.مستمر

:الجاهزيةاواللتزامابالمظهراالعاما-10
مدىاالتزاماالمتطوعابالزياالمعتمداوالجاهزيةاالكاملةالأداءاالمهاماالمكلفابها

معايير المتطوعين الفاعلين
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